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ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE
e Proiectarea planului de scolarizare pornind de la evolutii | e Viziune individualistd asupra procesului instructiv-educativ.
demografice, precum si optiunile pdrintilor si ale elevilor (a| e Lipsa de implicare, a unor profesori, In organizarea,
treia clasa de a V-a, continuarea profilului teologie-engleza participarea si sustinerea activitdtilor extracuriculare.
pentru clasa a IX-a). e Nevalorificarea la maximum a resurselor umane si materiale.
e Existenta unui personal didactic calificat, titularizat. e Prezenta unor disfunctionalititi in procesul de comunicare:
e Participare la programe de formare manageriala — directorii, profesor — elev, profesor — parinte, profesor — director,
cursuri de formare pe domenii de specialitate — profesorii. diriginti — consilieri (consilier educativ, psiholog scolar, preot
e Utilizarea unor metode activ-participative moderne, prin spiritual) In rezolvarea problemelor la clasa.
utilizarea softurilor educationle si respectarea specificului | e Lipsa unor standarde ridicate personale in ceea ce priveste
alternativei Step by Step la clasele pregatitoare — I'V. asumarea unei responsabilitati proprii in zona de lucru a
e Rezultate bune si foarte bune obtinute la examenele nationale fiecarui angajat al unitatii.
(Evaluare Nationala, Bacalaureat). e Personal nedidactic la limita.
e Rezultate bune obtinute la olimpiadele si concursurile scolare —| e Lipsa unor dotdri IT a sililor de clasd la un nivel optim,
premii la etapele judetene si nationale. pentru functionarea la standarde ridicate atat in predarea de la
e Implicarea profesorilor in pregitirea suplimentara a elevilor scoald, cat si In cea online.
pentru examenele nationale si pentru olimpiadele scolare. e Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de dispozitive IT
e Adaptarea modalitdtilor de lucru ale profesorilor la specificul profesionale pentru toate cadrele didactice.
scolii in online si implicarea acestora in rezolvarea tuturor
problemelor aparute.
e Angajarea unui numadr suplimentar de personal didactic auxiliar
si nedidactic prin suplimentare de posturi sau prin transformare.
RESURSE MATERIALE
Vezi Anexa nr. 1: Informare — Chestiuni administrative, o Lipsa unei legislatii aplicabile in ceea ce priveste situatiile de
nr. 6739/04.11.2020 urgenta pentru cladirile de patrimoniu.
e Negasirea unei solutii legale din partea Primariei Oradea/
Statului, pentru inchirierea spatiilor scolii fara a achita
impozitul aferent la sfarsit de an calendaristic.
e Legislatia defectuoasd in ceea ce priveste realizarea unor
lucrari mari, ce vizeaza investitii in infrastructura scolii, n
vederea amenajdrii unui spatiu scolar modern si eficient,




respectiv in eficientizarea energetica.

e Spatiu insuficient pentru dezvoltarea scolii, in mod special
pentru viitoarele clase a cincea, sdli de clasd
subdimensionate, sala de sport care nu face fatd cantitativ, dar
nici calitativ.

RESURSE FINANCIARE
e Derularea operatiunilor financiare in baza graficelor stabilite | ¢ Finantarea limitata unor segmente (aparatura, mobilier scolar si
anterior cu institutiile aferente. consumabile necesare profesorilor — imprimante, copiatoare -
e Ajutorul financiar acordat constant de Episcopia Greco -Catolica aparaturd specifica).
de Oradea. e Reabilitari/ renovari/ reparatii capitale — nu se fac lucrari de
e Implicarea asociatiilor de parinti in imbunatatirea bazei materiale investitii in cladiri ce nu sunt proprietatea Statului — legislatie
si in premierea elevilor olimpici sau cu rezultate deosebite la ce nu permite rezolvarea acestor situatii pentru investitiile de
concursurile scolare, extragcolare si extracurriculare. aploare.
e Identificare si alocare unor sume din bugetul scolii pentru plata | ¢ Existenta unui numar mare de parinti (gradinita si Invatdmant
unor cursuri de formare specifice scolii in online. primar) cu datorii la plata hranei, ceea ce duce la reducerea
e Realizarea unor proiecte (inclusiv proiecte europene — Erasmus, posibilitatilor de aprovizionare cu alimente in timp util.
Primaria Municipiului Oradea) ce vizeazd formarea cadrelor | ¢ Implicarea intr-o micd masurd a parintilor claselor V-XII in
didactice, dar si dotarea spatiului scolar la standarde europene. Asociatia luliu Maniu.
e Numar mic de sponsori/ donatori interesati in a investi in
necesitatile unei scolii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

RESURSE UMANE

e Programe de formare continua pentru profesori. e Instabilitatea legislativd si a curriculumului in sistemului de
e Cresterea solicitarilor de inscriere a elevilor la gradinitd, in invatdmant.
alternativa educationala Step by Step si in clasa a V-a. e Lipsa sustinerii financiare a cursurilor de formare a cadrelor
didactice.

e Lipsa spatiului necesar sdlilor de clasd si laboratoarelor
specifice limiteazd eficienta activitatilor practice la anumite
discipline de studiu.

RESURSE MATERIALE
Vezi Anexa nr. 1: Informare — Chestiuni administrative, o Legislatie instabila.
nr. 6739/04.11.2020 e Existenta unui buget limitat destinat achizitionarii de aparatura

si consumabile.
e Lipsa fondurilor si a unor proiecte de finantare necesare.




RESURSE FINANCIARE

Ajutorul financiar acordat constant de Epicopia Greco-Catolica | ¢ Subfinantarea generald a sistemului de invatamant.

de Oradea. e Implicarea intr-o proportie redusd a parintilor n actiunile
Implicarea asociatiilor de parinti in imbunatatirea bazei materiale desfasurate de asociatiile de parinti legal constituite: Asociatia
si in premierea elevilor olimpici. Pas cu pas (preg.- IV) si Asociatia luliu Maniu (V-XII).
Realizarea unor proiecte (inclusiv proiecte europene) ce vizeaza | ¢ Numar mic de sponsori/ donatori interesati in a investi 1n
formarea cadrelor didactice, dar si dotarea spatiului scolar la necesitatile unei scolii.

standarde europene.

OBIECTIVE GENERALE

MANAGEMENT

Aplicarea la nivelul Liceului Greco Catolic luliu Maniu a politicilor educationale ale M.E.N. in Invatdmantul preuniversitar — Legea educatiei
nationale Nr. 1/2011, a Hotararilor si Ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizarilor si Programelor elaborate de M.E.C. pentru anul scolar in curs.

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice scolii noastre, realiste, cu tinte strategice care s vizeaza
proceduri de asigurare a calitatii in educatie, cuprinse intr-un PDI bine elaborat, aprobat si asumat de toti factorii implicati.

Realizarea unei comunicari eficiente, transparente si responsabile cu beneficiarii si personalul unitatii noastre de Invatdmant.

CURRICULUM

Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta si creativa a curriculumului, evaluarea calitatii domeniilor si
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale novatoare; implementarea strategiei privind descentralizarea
invatdmantului preuniversitar precum si a tuturor masurilor care asigurd atingerea parametrilor calitatii In activitatea instructiv-educativa.

Initierea unor programe educative — scolare si extrascolare —, a unor proiecte educationale cu scoli din UE si integrarea acestora in programele
promovate de ISJ Bihor.

Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor Evaludrii Nationale, a admiterii In clasa a [X-a, a examenelor de certificare a
competentelor profesionale, a Bacalaureatului, precum si a olimpiadelor si a concursurilor scolare (daca este cazul).

RESURSE UMANE

Selectarea si Incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personald si evolutie in
carierd In concordantd cu potentialul propriu de dezvoltare profesionala.

Informarea si formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii i stimuldrii creativitatii profesionale prin aplicarea unor strategii
centrate pe elev in procesul de predare-invatare, inclusiv cele specifice scolii in mediul online.

Popularizarea permanentd a activitatilor desfasurate prin intermediul presei scrise, a site-ului scolii, site-ului Episcopiei, a paginii oficiale de




Facebook, in scopul promovarii imaginii scolii.

Cresterea spirituald a elevilor si a cadrelor didactice prin participarea la Sfanta Liturghie si la activitatile desfasurate, in acest sens, de scoala si
de biserica.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

.....

la standarde europene.

Stimularea preocupdrii de achizitionare de softuri educationale, monitorizarea procesului de extindere a practicii informatizarii In scoala.

Finantarea corespunzitoare a planului investitional pentru realizarea tuturor obiectivelor propuse pentru anul scolar in curs, gestionarea
creditelor alocate de la buget si a celor din resurse extrabugetare.

Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia n vigoare.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

Imbunatatirea relatiilor scolii cu reprezentantii comunitatii si autoritatilor locale pentru optimizarea resurselor educationale si rationalizarea
raportului cost/ eficientd in cadrul serviciilor furnizate de scoala.

Implicarea constantd a reprezentantilor comunitatii locale in activitatea Consiliului de Administratie din scoald si in Comisia privind
Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Colaborarea scolii cu Primaria si Consiliul Local, cu serviciile descentralizate, institutiile partenere, asociatii, fundatii si alte organizatii,
pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.




I. Domeniul: CAPACITATE IN STITUTIONALA

Obiective specifice:

Proiectarea activitatii manageriale conform noilor standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Coordonarea / Organizarea si evaluarea activitatii personalului didactic / didactic auxiliar / nedidactic.

Monitorizarea si verificarea intocmirii si completarii tuturor documentelor scolare.

Evaluarea modului de realizare a tuturor activitatilor didactice, administrative, contabile si de secretariat.

Strategii Activitati Indicatori de performanta \ Modalitati de evaluare = Termen  Responsabilitati
Management strategic

Stabilirea Analiza raportului de Existenta, structura si Analiza in CP si in CA | Octombrie | Directori
directiilor activitate pentru semestrul al | continutul documentelor (Concluzii si planuri de | Noiembrie | CA
generale, II-lea al anului scolar trecut. | de proiectare (PDI si PM). remediere). CEAC
formularea Stabilirea directiilor generale
politicii scolii de dezvoltare a scolii, a Obiectivele stategice, tintele si | Strategii si planuri ale

obiectivelor anuale si valorile sunt intelese pe deplin de | comisiilor metodice, ale

semestriale 1n functie de toti membrii personalului si de | comisiilor tehnice de

analiza SWOT realizata. toti factorii implicati in actul | lucru si ale tuturor

educational. compartimentelor.

Stabilirea Comisiei de lucru

pentru revizuirea/ PDI, Raport de activitate, Plan de | Criterii si instrumente Decembrie

actualizarea PDI-ului. imbunatatire CEAC. specifice.




Eficientizarea | Intocmirea organigramei sia | Organizarea interna a unitatii de | Organigrama publicati. | Octombrie | Directori
sistemului de sistemului de comunicare invatamant.
comunicare interna si externa, Actualizarea gazetelor Responsabili de
interna si interinstitutionala. si avizierelor de catre catedra
externa responsabilii de
Stabilirea ariilor de Existenta si functionarea eficientd | comisii/ publicare pe Permanent
responsabilitate, a fluxurilor | a sistemului de comunicare site a documentelor;
decizionale si de comunicare. | interna si externa. verificarea acestora de
catre comisia
Stabilirea unui program de Un nivel ridicat de cunoastere de | responsabila. Coordonator de
comunicare cu paringii. catre personalul scolii a proiecte si
obiectivelor si cerintelor comune | Program de consiliere programe
Stabilirea unei proceduri de ale scolii, a reglementdrilor pentru parinti — afisat si educative/
informare a grupurilor de interne, a modului de organizare, | popularizat. Consilier
interese. de luare a deciziilor, de Chestionare adresate educativ
comunicare si de raportare. beneficiarilor.
Realizarea unor demersuri Feed-back-ul dat in urma Popularizarea pe site-ul Responsabili de
pentru promovarea imaginii transmiterii fiecarei informatii scolii a tuturor comisii pe
scolii si imbunatatirea prin documente sau in format activitatilor desfasurate. domenii de
legaturii cu mass-media de electronic. activitate
catre comisia responsabila.
Diseminarea Incheierea de parteneriate cu | Existenta parteneriatelor cu alte Contracte si acorduri de | Septembrie | Directori
obiectivelor ONGe-uri, institutii culturale, | institutii din comunitate. parteneriat. Octombrie | Comisia si
scolii in Politie, alte institutii de reprezentantii
randul invatdmant preuniversitar, Diversificarea programelor si Procese-verbale ale delegati
partenerilor Universitati, Episcopia proiectelor realizate prin intalnirilor.

sociali si
furnizorilor de
practica pentru
elevi

Greco-Catolica de Oradea,
Primaria Oradea, agenti
economici, Asociatia
Charitatis Oradea, Biblioteca
Judeteana, Teatrul de copii
Arcadia, Caritas Eparhial,
Radio Maria, Inspectoratul
pentru situatii de urgenta,
Directia de Sanatate Publica

colabordrile cu instititiile
partenere.

Materiale promotionale
(afise, pliante, brosuri,
promovare online pe
site-ul si retelele de
socializare oficiale etc).




Bihor, Asociatiile de parinti
Pas cu Pas si Iuliu Maniu etc.
Revizuirea parteneriatelor
existente in vederea obtinerii
unui avantaj reciproc.

Management operational

Reactualizarea
ROFLIM,
monitorizarea
aplicarii
planului
managerial si
operational.

Elaborarea
instrumentelor
de lucru si a
procedurilor in
vederea
eficientizarii
activitatii.

Revizuirea regulamentului de
organizare si functionare a
Liceului Greco-Catolic luliu
Maniu. Introducerea noilor
modificari datorate aparitiei
nului ROFUIP si a tuturor
chestiunilor ce tin de
specificul scolii in online si a
problemelor generate de
pandemie.

Elaborarea planului
managerial.

Revizuirea si completarea
fiselor postului de catre toate
cadrele didactice de predare
si cadrele didactice auxiliar in
concordanta cu fisa de
evaluare.

Incheierea contractelor de
munca pentru personalul nou
angajat.

Reorganizarea catedrelor/
comisiilor metodice sub o
noua forma,

stabilirea responsabilitatilor
membrilor CA si a membrilor

Functionarea unitatii de
invatamant cu respectarea
regulamentelor 1n vigoare.

Inregistrarea, prelucrarea si
utilizarea datelor si informatiilor
(SIIIR etc). Activitatea
desfasurata de comisia pentru
monitorizarea si gestionarea
SIIR.

Existenta, respectarea si utilizarea
ca instrumente reale de lucru a
documentelor intocmite.

Sugestii din partea
personalului, a elevilor
si parintilor.

Planul managerial

Fisa postului/fisa de
evaluare

Contracte de munca

Decizii, procese-verbale
ale CA, CP.

Noiembrie

Noiembrie

Noiembrie

Septembrie

Septembri
esi
Noiembrie
(vezi noul
ROFUIP

Directori

Responsabilii de
comisii tehnice
de lucru

Consilier
educativ

Responsabili
comisii pe
domenii de
activitate




comisiilor pe domenii. cu Directori
Grafic al intalnirilor CA si Planul de activitate si modificari) | Responsabili de
CP, al activitatilor planuri de lucru. comisii
extracurriculare, al bugetului
si a planului de dotari.
Permanent
Completarea si verificarea Completarea corecta a Raportari privind Comisia pentru
corectitudinii documentelor documentelor scolare. monitorizarea verificarea
scolare. Completarea condicii de prezentd | documentelor scolare. documentelor
in timp util. scolare
Permanent
Monitorizarea | Monitorizarea periodica a Monitorizarea si publicarea pe Directori
si utilizarii i gestiondrii corecte | site-ul scolii si in presa a Consilier
verificarea a documentelor scolare atat la | activitatilor desfasurate. educativ
tuturor nivelul serviciilor, cat si la Responsabil site
activitatilor din | nivelul cadrelor didactice si a Responsabil
scoala profesorilor diriginti. presa
Dezvoltarea Includerea in baza de date Existenta si eficienta Aplicatia SIIIR si cea Permanent | Directori
sistemului SIIIR si a platformei pentru instrumentelor de lucru specifice | de managemenet.
informational | management a informatiilor | elaborate. Panouri si afisiere. Responsabili
specifice unitatii scolare si Site-ul scolii permanent comisii
furnizarea informatiilor actualizat. Responsabil site
privind procesul de
invatdmant, incadrarile
profesorilor, curriculum
national, CDS-uri, orarul
scolii etc.
Existenta si dezvoltarea Conexiunea de internet. Retea de internet prin 2020-2021 | Directori/
retelei Wireless in toate sélile fibrd optica in fiecare administratori

de clase (gradinitd — a XII-a)

spatiu sau Wireless.




Imbuniititirea | Desfasurarea orelor de religie | Urmarirea atenta a activitatilor Grafic de prezenta la Permanent | Directori
climatului si activitati spirituale intr-un | spirituale: profesorii diriginti se Liturghie si activitati Preoti spirituali
moral-religios | climat afectiv potrivit liceului | implica activ in educarea spirituale. Profesori de
optim pentru nostru. comportamentului din timpul religie
intreaga activitatilor religioase; vor Diriginti
activitate din Participarea la Sfanta participa la aceste activitati toti Profesori
scoala Liturghiei a angajatilor scolii | profesorii scolii, inclusiv cei ce

si a elevilor (activitate nu sunt diriginti.

suspendata pe perioada

pandemiei).

Participarea la activitati Calendar al activitatilor Chestionare de Permanent | Preoti spirituali

spirituale destinate religioase. satisfactiei a

profesorilor si elevilor: Grafic de asistente spirituale. beneficiarilor.

conferinte, simpozioane,

pelerinaje, comemorari etc

(activitati suspendate total sau

partial, ori mutate Tn mediul

online, pe perioada

pandemiei).

Indrumari spirituale, exercitii

spirituale.

Organizarea si propunerea de | Popularizare pe platforma oficiala

a participa la activitati a scolii si pe site.

spirituale si culturale n

mediul online.
Mentinerea Organizarea  periodicd  a | Aplicarea permanenta a | Plan de evacuare, plan | Octombrie | Directori
unui sistem de | instruirilor elevilor si | procedurii de acces 1n scoald a | de gestionare a Comisia PSI,

securitate al
elevilor si
personalului

personalului angajat in ceea
ce privesc masurile de
securitate ale institutiei.

elevilor, parintilor acestora si a
persoanelor din afara scolii.

situatiilor de criza,
procese verbale de
instruire, procedura
operationala
PO51/2018.

Comisia pentru
situatii de
urgenta

Comisi SCIM
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Imbunititirea serviciului | Implicarea activa a profesorilor in Comisia pentru
profesorilor si elevilor pe | serviciul pe scoala. Scaderea numarului de | Permanent | verificarea
scoala, adaptarea la noile | Implicarea elevilor in realizarea | incidente. profesorilor si
cerinte suplimentare generate | serviciului pe scoala intr-un mod elevilor de
de pandemie. responsabil. serviciu pe scoald
Eficientizarea controlului | Verificarea permanenta a Directori
comportamentului si a tinutei | camerelor de supraveghere. Diriginti
elevilor in scoala, dar si a
comportamentului acestora in
mediul online.
Organizarea de  simuldri Grafic de evacuare. Periodic Responsabil PSI
pentru evacuarea elevilor si a
personalului scolii in caz de
incendii si alte situatii de
urgentd;
Imbuniititirea | Revizuirea circuitului Asumarea procedurii de Raspunsul prompt la Permanent | Directori
comunicarii informatiei in scoala. comunicare interna si externa. primirea informatiilor Secretari
interne si de catre tot personalul Informatician
externe Adoptarea casutei de email Accesarea si utilizarea emailului | unitatii. lanuarie Consilier
profesional pentru fiecare profesional. Punerea 1n practica a 2021 educativ
cadru didactic si utilizarea celor transmise. Responsabili
acesteia in interes de serviciu. comisii
CEAC
Cresterea Diversificarea metodelor de Realizarea Intlnirilor profesori — | Planificari pe Permanent | Directori
calitatii predare-invatare si evaluare. | parinti, in mod deosebit la clasele | discipline. Responsabili
invatarii de debut, a V-a si a [X-a, la Asistente la ore. catedre
clasele ce vor sustine examene
nationale la disciplinele de
examen, intalniri specifice scolii
noastre. Acestea vor fi organizate
respecand conditiile generate de
pandemie.
Stabilirea unui grafic al Cresterea motivatiei
Folosirea tuturor laboratoarelor de informatica, elevilor de a Invata Permanent | Toate cadrele

laboratoarelor.

biologie si chimie.

responsabil.

didactice
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Parcurgerea in totalitate a
programei scolare pentru anul
in curs.

Desfasurarea activitatilor
instructiv-educative cu mai
multd implicare, asumare,
creativitate si buna dispozitie,
pentru motivarea elevilor.

Evaluarea se va realiza prin
motivarea notei 1n cazul
examindrii orale si pe baza
unui barem bine intocmit In
cazul examindrii scrise.

Cresterea exigentei
profesorilor in evaluarea
elevilor.

Lectii desfagurate in laboratoare
de informatica, aplicarea de
mijloace §i metode moderne.

Identificarea si solutionarea
problemelor specifice pentru toate
disciplinele de evaluare nationala
si bacalaureat, in vederea cresterii
procentului de promovabilitate.

Sisteme de evaluare revizuite.
Imbunitatirea procentului de
promovabilitate al elevilor la
examenul de evaluare nationala si
bacalaureat.

Unitate si consecventd in cerintele
formulate de catre profesori.

Situatia elevilor
corigenti la sfarsitul
semestrului si anului
scolar.

Eficientizarea
OSP-ului
(orientarea
scolara si
profesionald)
pentru elevii
claselor
terminale

Orele de dirigentie vor fi
planificate in concordanta cu
problemele de interes ale
elevilor. Invitarea unor
reprezenti ai unor institutii,
facultati sau firme, a unor
persoane reprezentative
pentru diverse domenii de
activitate.

Intalniri cu parintii pe
marginea OSP.
Consiliere permanentd a

elevilor de clasele aIV-a, a
VIlI-a si a XII-a.

Temele de la orele de consiliere.
Acorduri de parteneriat cu
reprezentanti/ institutii din
diverse domenii de interes.

Numarul elevilor care rdman in
scoald 1n clasele a V-a si a [X-a.

Asistentele la ore.
Procesele-verbale de la
activitatile cu
reprezentantii
institutiilor.

Procesele-verbale de la
intalnirile cu parintii.

Numarul elevilor care
reusesc sa finalizaze
cursuri postliceale sau
facultati care sa-i

Permanent

Consilier
educativ
Psiholog scolar
Preot spiritual
Invitatoarele
Dirigintii
Toate cadrele
didactice
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Admiterea la facultéti in
domeniul de interes.

reprezinte profesional.

Dezvoltarea In Anexa 1: Informare — Chestiuni | Accesibilitatea spatiilor si Proiectul ce cuprinde Anul Directori
permanentd a | administrative, nr. 6739 din echipamentelor, necesarul de material scolar 1n
bazei materiale | 04.11.2020, sunt enumerate materialelor, mijloacelor de | didactic. curs CA
chestiunile administrative ce invatamant. Plan financiar.
vizeaza baza materiala a scolii, Analiza in CP, CA. Administrator
propunerile pe termen scurt, mediu
dar si lung, in functie de resursele Contabil sef
financiare.
Echipele de
proiect
Bibliotecar
Elaborarea Realizarea inventarului — Liste de inventar pe clase si | Liste de inventar Decembrie | Comisia de
proiectului de | gestionarea si casarea pe materiale didactice. inventariere si
buget si patrimoniului scolii. Casarea si depozitarea (1 an casare
reactualizarea de zile) a materialelor iesite
planurilor de din uz. Responsabili de
venituri comisie
extrabugetare/ | Stabilirea necesarului pe niveluri Studierea bugetului Planul de buget
planurilor de de Invatamant si echipe de autofinantat. Directori
autofinantare lucru/responsabili. Existenta planului de buget. CA
Administrarea selectiva,
Modernizarea permanentd a dupa prioritati, a fondurilor. | Evidente contabile
spatiilor, materialelor didactice si a
mobilierului necesar.
Acordarea burselor. Acordarea Burselor decembrie | Comisia pentru
Italia dar si altor forme | permanent | acordarea
de ajutor. burselor scolare
Conceperea sau participarea in Analize in CP an scolar Directori
cadrul unor proiecte de valoare ce Analize in CA in curs Consilier
tintesc in mod deosebit interesele Numar de proiecte educativ
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elevilor, profesorilor si ale scolii. Cresterea numarul cadrelor | inifiate si finalizate. Comisia

Implicarea cadrelor didactice in didactice pregatite pentru responsabila
scrierea de proiecte de finantare propunerea, sustinerea si Profesori
pentru modernizarea spatiilor elaborarea de proiecte de
scolare. valoare.
Administrare Sporirea functionalitatii spatiilor Existenta, caracteristicile si | Indicatori privind Permanent | Directori
cladiri si spatii. | administrative: functionalitatea spatiilor utilizarea spatiilor Administratori
- intretinerea spatiilor administrative si auxiliare scolare si auxiliare. Cadre didactice

administrative si auxiliare;

- reordonarea spatiilor auxiliare,
curdtarea si refacerea logisticii
acestora;

- verificarea si repararea
eventualelor disfunctionalitati in
ceea ce privesc spatiile grupurilor
sanitare.

Sporirea atentiei profesorilor si
responsabilizarea lor cu privire la
utilizarea aparatelor, materialelor si
dotarilor scolii. Responsabilizarea
elevilor cu privire la respectarea
bunurilor comune.

Managementul personalului

Eficientizarea | Stabilirea sarcinilor Managementul personalului Organigrama Septembrie | Directori

managemen- membrilor CA; atributiile didactic si de conducere. Decizii de constituire a - Secretar sef

tului resurselor | comisiilor. Comisiilor Noiembrie | Responsabili

umane. Rolurile si responsabilitatile Fise de atributii pe (vezinoul | comisii
membrilor personalului sunt bine | comisii ROFUIP)

definite si cunoscute.

Existenta contractelor individuale | State de functii
de muncd, actualizate si semnate.




Actualizarea fiselor postului | Existenta fisei postului cu sarcini | Fisa postului Director
pentru toti angajatii. generale si specifice, pentru toate Octombrie - | Administratori
categoriile de personal. Noiembrie | de patrimoniu
Reorganizarea personalului
nedidactic pe cladiri si Septembrie
necesitati de lucru. Permanent
Selectarea, Conceperea planului de Existenta planului de Plan de incadrare. la termen Directori
evaluarea si incadrare cu personalul incadrare in conformitate cu Centralizator privind Secretar sef
promovarea necesar pentru desfasurarea legislatia in vigoare. incadrarea personalului
personalului unei activitati de calitate. didactic.
centrat pe
calitate/ Repartizarea catedrelor Rezultatele evaludrilor interne Dosare personale. conform Comisia de
valoare vacante unor cadre didactice | (asistente la ore, interviu). calendarului | mobilitate
potrivite si calificate. Rezultate scolare, extrascolare si mobilitatii
extracurriculare. personalului
Stabilirea unor criterii Stabilirea unor indicatori de Existenta unei didactic CA
specifice de selectie a performanta in evaluarea cadrelor | proceduri de selectie a
cadrelor didactice noi in didactice. personalului didactic.
vederea angajarii.
Stabilirea unor criterii de Rezultatele la simulari, Asociatia de
remunerare a cadrelor examene $i concursuri parinti luliu
didactice performante din scolare. Maniu
diferite resurse extrabugetare.
Realizarea de asistente la ore, | Grafic de control pentru cadrele Fise de evaluare a Permanent
in special la cadrele didactice | didactice lectiei.
debutante.
Evaluarea cadrelor didactice
pe criterii de competenta.
Dezvoltarea Realizarea analizei de nevoi. | Cresterea numarului de cadre Strategia activitatii de Permanent | Directori
competentelor | Organizarea de activitati de didactice cu preocupari de formare continua.
profesionale - formare continua in scoala dezvoltare/ conversie profesionala Responsabili de
formare care sd raspunda nevoilor (completarea studiilor, grade Raportul catedra
continua. profesorilor. didactice, masterat, doctorat, responsabilului
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Sustinerea si Incurajarea
perfectionarii prin masterate,

grade didactice, doctorate etc.

Monitorizarea activitatii de
formare continua a tuturor
angajatilor.

Participarea cadrelor
didactice la activitati de
formare spirituala.
Participarea personalului
nedidactic si didactic auxiliar
la formare, in functie de
exigentele postului sau la
solicitarea conducerii scolii.
Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare specifice scolii In
mediul online.

studii postuniversitare etc).

Cresterea numarului
participantilor la

cursuri de formare pe teme legate
de nevoile specifice identificate
de scoala si formare spirituala.

Identificare de catre scoald a unor
surse bugetare pentru incurajarea
participarii la astfel de cursuri.

cu formarea continua.

Evidenta formarii
continue.

Evidenta tuturor
tipurilor de formare.

Comisia pentru
perfectionare

CA

16



II. Domeniul: EFICACITATE EDUCATIONALA
Obiective specifice:
Mentinerea standardelor educationale si promovarea valorilor morale.
Promovarea publica a viziunii si misiunii liceului nostru.
Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente.

Strategii

Mentinerea si imbunatatirea performantelor realizate de elevi in anul trecut scolar.

Activititi

Indicatori de performanta

Modalitati de evaluare

Oferta educationala

Stabilirea ofertei | Sondarea nevoilor de Definirea si promovarea ofertei | Propunere de proiect Decembrie | Directori
educationale in | dezvoltare ale comunitatii si | educationale. Stabilirea unei pentru planul de CP
functie de analiza strategiei de echipe de elevi (Consiliul scolarizare. CA
obiectivele dezvoltare a ofertei Elevilor) si profesori ce vor Plan scolarizare Februarie
strategice ale educationale. vizita diferite scoli in vederea | aprobat.
scolii si de promovarii ofertei educationale
nevoile de Propuneri in planul de prezente. Nota de fundamentare in | Decembrie
dezvoltare ale scolarizare: ceea ce priveste
elevilor - infiintarea celei de-a treia existenta inca unei clase
clase de a V-a; de gimnaziu.
Stabilirea CDS-urilor pentru Materiale prezentate in | lanuarie Director adjunct
anul scolar 2020-2021. CPsi CA.
Procese-verbale
intocmite.
Rapoarte CEAC
Fise de optiuni.
Promovarea Stabilirea strategiei de Modalitati concrete de Afise cu oferta Permanent | Directori
viziunii, misiunii | promovare a activitatilor popularizare a scolii prin educationala. CA
scolii scolii, a ofertei educationale. | prezentari in media, detaliere Pliante/materiale de Comisia pentru
Mentinerea la zi a site-ului pe site-ul scolii promovare. promovarea

scolii si a paginilor oficiale
de pe retelele de socializare.

(www. liceuliuliumaniu.ro).

Site-ul scolii.

imaginii scolii
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Centrarea Realizarea tuturor Metode eficiente de predare - | Burse de performanta Permanent | Directori
demersului activitatilor de invatare invatare. pentru elevi. Consilier
didactic pe elev | punand in centrul activitdtilor | Promovarea performantei Parteneriat cu Asociatia | Decembrie | educativ
elevul. elevilor. Charitatis (burse Italia). Comisia
dirigintilor
Realizarea curriculumului
Organizarea Organizarea si desfasurarea | Planurile cadru pe nivele de Respectarea orarului Permanent | Directori
procesului tuturor orelor conform invatamant. scolar. CA
instructiv- orarului aprobat. Comisia de orar
educativ Consilier
Desfasurarea activitatilor Planificarile consilierului Numarul si calitatea educativ
extragcolare conform educativ. activitatilor desfasurate. Secretar sef
graficului aprobat.
Organizarea examenelor de Comisia de examen. Existenta orarelor de Vacanta de
diferente. pregatire. vara,
vacanta
inter-
semestriala
Realizarea pregatirilor Graficul pregatirilor Existenta orarelor de Permanent | Cadre didactice
suplimentare pentru examene | suplimentare. pregatire.
nationale.
Controlul permanent al Planificarea activitatii zilnice a | Aprobarea planificarii
activitatii de catre directori. directorilor.
Realizarea Realizarea proiectarii Existenta si respectarea Planificarile vizate de Octombrie/ | Directori
proiectarii didactice tinand cont de: proiectdrii curriculare, a responsabilii de catedra | Permanent
curriculare si curriculum-ul national, planificarilor corespunzatoare | si directori. Responsabili de
extracuriculare | structura anului scolar, continuturilor Tnvatarii pentru catedre

achizitiile anterioare de
invatare ale educabililor.

Dezvoltarea laturii aplicative
practice si a competentelor:
rezultatele testelor initiale si
utilizarea resurselor

toate disciplinele din
curriculum.

Criteriilor de evaluare pentru
fiecare disciplina.

Portofoliile profesorilor.

Portofoliile elevilor.

Rapoarte de
monitorizare.

Cadre didactice

CEAC
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existente.

Adaptarea stategiilor si a
metodologiei didactice la
specificul profilului si la
motivatia personala a fiecarui
elev.

Folosirea demersurilor
didactice moderne, centrate
pe elev, formative,
diferentiate.

Utilizarea metodelor
moderne de evaluare, a
evaluarii formative si a
feedback-ului pentru
optimizarea procesului de
invatare.

Realizarea bazei logistice
pentru desfasurarea
activitatilor instructiv -
educative si a celor
extracurriculare.

Intocmirea programelor de
activitate ale comisiilor
metodice pornind de la
obiectivele scolii si atributiile
specifice stabilite pentru
comisiile metodice.

Monitorizarea portofoliilor
profesorilor in conformitate

Existenta si utilizarea
manualelor aprobate de MEN
si a auxiliarelor de catre toate
ariile curriculare.

Respectarea

procedurilor referitoare la
atributiile comisiilor existente
la nivelul scolii.

Se vor organiza intalniri/
discutii la nivelul catedrelor.

Fiecare arie curriculara va avea
toate documentele necesare
desfasurarii activitatii.

Intalniri ale membrilor CEAC
cu cadre didactice pe comisii
ale ariilor curriculare.

Asistente la ore.
Proceduri.

Plan de activitate/
Plan de lucru
Intalniri lunare.

Analize in CA/ CP.

Teste, chestionare.

Programe de activitate
ale comisiilor.

Portofoliile profesorilor.

Permanent
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cu structura indicata.

Organizarea comisiei
dirigintilor pe criterii de
eficientd pentru sprijinirea
profesorilor diriginti.

Rezultatele invatarii si performantele scolare

Dezvoltarea
elevilor in
functie de
particularitatile
individuale ale
fiecaruia

Elaborarea si aplicarea
instrumentelor de evaluare
pentru toate disciplinele si
toate clasele, in conditiile
generate de pandemie.

Realizarea instrumentelor de
evaluare in conformitate cu
nevoile individuale de
invatare - tratarea
diferentiata, 1n conditiile
generate de pandemie.

Realizarea si administrarea
testelor initiale la clasele de
debut si teste finale la toate
clasele.

Analiza rezultatelor si

realizarea planului de masuri.

Urmarirea progresului
elevilor pe termen scurt,
mediu si lung.

Promovarea elevilor cu
performante scolare foarte

Evaluarea rezultatelor scolare.

Motivarea elevilor si parintilor
in alegerea scolii noastre drept
mijloc de educatie eficient si
performant.

Realizarea activitatilor de
evaluare pe baza standardelor
in vigoare.

Urmarirea evolutiei
performantelor scolare
utilizand sistemul national

de indicatori privind educatia.

Portofoliile profesorilor
Planul de masuri

Materiale cu indrumari
pentru sprijin.

Grafice de evolutic a
elevilor.

Burse, alte premii.

Permanent

Directori

Sefii de catedre
Profesorii
Membrii CA
Dirigintii
Director educativ
Responsabili cu
presa si site-ul
Responsabil
proiecte
Asociatiile de
parinti Pas cu
pas st luliu
Maniu.
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Activitatile
extracurriculare
desfasurate cu o
eficienta
crescuta

bune.

Participarea elevilor cu
potential la concursurile si
olimpiadele scolare
(Olimpiadele au fost
suspendate, iar elevii care s-
au calificat pentru a participa
la etapa judeteana sau la cea
nationald nu au avut ocazia
sd o0 mai faca.).

Monitorizarea notarii ritmice
a elevilor.

Comunicarea/informarea
parintilor asupra rezultatelor
la invatatura ale copiilor
(carnete de elev, catalogul
electronic).

Implicarea cadrelor didactice
in toate activitatile
extracurriculare ale elevilor.
Popularizarea activitatilor
extracurriculare in randul
personalului scolii,

al elevilor, al parintilor, in
comunitate si pe site-ul
scolii.

Derularea si diseminarea
proiectelor si programelor
locale, regionale, nationale si
internationale aflate in
derulare.

Lista activitatilor derulate si a
participantilor (elevi, profesori,
parinti).

Lista proiectelor.

Calendarul MEN.

Cataloagele scolare si
carnete de elev (in
conditiile generate de
pandemie).

Intalniri online cu
parintii, convorbiri
telefonice.

Aparitii in presa.
Pliante, afige, brosuri.
Site-ul scolii, pagini

oficiale in retele de
socializare

Afisarea rezultatelor
proiectelor.

Permanent
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Organizarea si popularizarea
actiunilor din perioada
Scoala Altfel, organizarea
Exercitiilor Spirituale, in
conditiile generate de
pandemie.

Organizarea Ultimului sunet
de clopotel pentru clasele
a VIlI-a si a XII-a.

Stabilirea programului
activitatilor.

Propuneri pentru activitati si
aprobarea lor.

Aprobarea programului de
catre ISJ Bihor.

Schimburi de experienta.
Activitati comune.

Program de activitati
aprobat.

Martie -
Aprilie

Mai - lunie
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III. Domeniul: MANAGEMENTUL CALITATII
Obiective specifice:
e Crearea, dezvoltarea si mentinerea unei ,,culturi a calitdtii” in cadrul liceului nostru.
o imbunatatirea permanenti a programelor si proiectelor de studii.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare 1n specialitate In vederea formarii continue.

Strategii Activitati Indicatori de performanta Modalitati de evaluare =~ Termen Responsabilitati
Managementul calitatii scolii
Implementarea Revizuirea echipei Alegerea | Reglementarile in vigoare Procese-verbale Noiembrie | Directori
sistemului de noilor membri CEAC si pentru CEAC. Portofoliul CEAC CEAC
asigurare a rediscutarea
calitatii responsabilitatilor. Planul operational si planul de
imbunatatire pentru anul scolar
Revizuirea dupa caz a trecut.
regulamentului de organizare
si functionare a CEAC.
Prezentarea raportului Decembrie | Responsabil
activitatii pe anul scolar CEAC
trecut.
Eficientizarea performantei institutiei
Controlul Elaborarea si aplicarea Existenta instrumentelor de Portofoliul CEAC lanuarie Directori
permanent al instrumentelor de evaluare a | evaluare a calitatii. Membrii CEAC
activitatii scolii calitatii. Responsabili
Comisii
Culegerea si analiza datelor | Rezultatele bune obtinute de Rapoarte de Responsabil
pentru o monitorizare internd | elevii nostri. monitorizare interna comisia
eficienta. dirigintilor
Baza de date a scolii, Responsabil cu
Intocmirea si prezentarea SIIIR. perfectionarea
rapoartelor semestriale pe
comisii.
Intocmirea planurilor de Situatii statistice cu Permanent




imbunatatire a activitatilor
deficitare.

Analiza rezultatelor obtinute
de elevi la examenele
nationale si insertia acestora
dupa absolvirea scolii.

Indrumarea cadrelor didactice
spre perfectionare si formare
continua.

Existenta bazei de date a
elevilor.

CCD, ISJ, Universitatea
Oradea, Universitatea Babes-
Bolyai, alte organizatii ce pot
oferi acreditare etc.

rezultatele elevilor.

Planuri de
imbunatatire.

Numarul profesorilor
inscrisi.

Eficientizarea

rocedurilor interne de asigurare a calitatii

Monitorizarea
eficientei
procedurilor de
asigurare interna
a calitatii

Realizarea procedurilor prin
care se pun in aplicare
politicile organizatiei.
Revizuirea procedurilor
ineficiente.

Existenta procedurilor privind
initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a
programelor si activitatilor
desfasurate.

Intocmirea, existenta si
respectarea procedurilor
specifice conditiilor de lucru
generate de pandemie.

Existenta procedurilor de
evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral.

Portofoliul CEAC
Portofoliile comisiilor

Permanent

Directori
CEAC
Responsabili
comisii

Intocmit,

Director,

Antonia Nica

L.S.
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